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INTRODUCCION

Con el Workshop TPM_Mantenimiento Planificado conocera de una forma
eminentemente practica los fundamentos del TPM y del Mantenimiento
Planificado sobre los que sustentar una gestion eficiente de sus activos a
través de la puesta en marcha y gestion de las actuaciones y programas de
mantenimiento planificado mas adecuados a cada equipo y situacion, evitando
incurrir en costes innecesarios o sufriendo averias repetitivas, todo ello a través
de las personas que forman el equipo de mantenimiento de su compafia.
Mediante sesiones que combinan la parte tedrica con ejercicios reales,
adquirira el conocimiento de las herramientas bdasicas para optimizar el
rendimiento de su actividad a través de la implantacion del Mantenimiento
Planificado.

OBJETIVOS GENERALES

e Los asistentes entenderan el Mantenimiento Planificado como base para la
optimizacion de los procesos productivos y de mantenimiento asi como la
relacion entre los departamentos de produccién y mantenimiento, a través
de la implicacidn de los recursos disponibles.

e Se desarrollard un proyecto ejemplo de Mantenimiento Planificado sobre
una instalacion real, con sesiones practicas diarias, llegando a entender
como el MP consigue mejorar la productividad.

e Durante el Seminario se le guiardq, paso a paso, en cada uno de los
conceptos clave que le conducira al éxito.

e Los asistentes desarrollaran los ejercicios practicos en grupos donde
aprenderan la importancia de una organizacion eficiente de los mismos, asi
como a gestionar los conflictos y las oportunidades que surjan en el
desarrollo de los proyectos propuestos.
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e De igual modo, desarrollaran las habilidades necesarias para presentar los
resultados de su trabajo al resto de la organizacion, de manera que, a
través de la comunicacién, se conviertan en verdaderos agentes de cambio
e inspiradores de la Mejora Continua (TPM) en sus respectivas plantas.

ORGANIZACION GENERAL

| Lugar de Realizacion |POR DETERMINAR

Fechas, Horario y Semana Completa
Duracion Total

El curso esta destinado a grupos de hasta 16-20
Asistentes personas.

Responsables Lean-Mejora Continua-TPM, Direccion de
Produccion, Jefes y Directores de Mantenimiento,

Destinatarios Mandos Intermedios y Personal de Mantenimiento

Se entregara a cada participante Material de Apoyo al
Logistica comienzo del Programa, y Certificados de Asistencia al
final del mismo.




PROGRAMA COMPLETO DEL WORKSHOP

Parte 1. Introduccién al Mantenimiento y TPM

Las grandes pérdidas
Los indicadores como medida de la eficiencia
o OEE, indicador clave para identificacion de pérdidas en
maquinas/lineas capacitivas
Introduccion al mantenimiento
Introduccion al TPM
Los 7 pasos del Mantenimiento Planificado

Parte 2: Paso 0 del MP, Preparacion para el Mantenimiento Planificado

- Priorizacion de los activos de planta

- Flujo de la Gestion del Departamento de Mantenimiento

- Sistema de documentacién (manual o GMAO)

- Gestion de repuestos

- Organizacioén del taller de mantenimiento

- Gestion de aceites y lubricantes

- Gestion de averias y sistema de Ordenes de Trabajo Ampliadas
- El mantenimiento a través de indicadores (KPIs)

- EJERCICIO PRACTICO

- Presentacién de Resultados por Equipo.

Parte 3: Paso 1 del MP, Eliminacion del deterioro forzado y prevencion del deterioro
acelerado

- Evaluacién del equipo

- Evaluacién de las préacticas actuales de mantenimiento
- Preparacion del Libro Mayor del equipo

- Fijacion de las metas de mantenimiento

- Reestablecimiento del deterioro del equipo

- Relacion con el Mantenimiento Autbnomo

- EJERCICIO PRACTICO

- Presentacion de Resultados por Equipo.

Parte 4: Paso 2 del MP, Analisis de averias

- Seguimiento del sistema de Ordenes de Trabajo Ampliadas
- Gestion visual y documental de las averias
- Analisis de causa raiz de las averias
- Clasificacion de averias
o0 Por componente
o Porcausaraiz
o Portipo
- EJERCICIO PRACTICO
- Presentacién de Resultados por Equipo.




Parte 5: Paso 3 del MP, Establecimiento estandares de mantenimiento

- Revision del procedimiento actual de mantenimiento del equipo

- Clasificacion de los componentes del equipo

- Definicion de los estandares de mantenimiento periédico

- Definicién de los Procedimiento Estdndar de Mantenimiento (PEM o
SMP)

- Definicién del calendario de mantenimiento periddico

- Sistema de 6rdenes de trabajo

- Documentacién y seguimiento

- EJERCICIO PRACTICO

- Presentacion de Resultados por Equipo.

Parte 6: Las auditorias y la conexién del MP con el EEM (Early Equipment
Management 6 Gestion Temprana de Equipos)

- Las auditorias como herramienta de avance

- Gestion de los proyectos mediante auditorias

- Contribuciones del MP a nuevos proyectos: relacion con EEM
- EJERCICIO PRACTICO

- Presentacion de Resultados por Equipo.




